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中国ワイン産業における
「小酒荘・大産地」の発展戦略
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͸ࡏݱɺ��౓ͷ́ ɺ͔��౓ɺ��౓ͷ঎඼΋ചΕͯ Δ͍ɻ࣮ࣄ ɺ����೥ࠒɺதࠃ੓෎͸Ξϧίʔϧ
ͷ࢈ੜ ɾফඅʹ ؔ͢ Δ੓ํࡦ ਑ͷస׵Λग़͠ ͍ͯ ͱͨ͞ Εͯ Δ͍ʢࢿྉ�ʣɻ͢ ͳΘͪ ɺ౓਺ͷ
௿͍ ञɺൃ ञ߬ɺՌ࣮ ञɺ඼࣭ ͷߴ ञ͍Λ੡଄ɾফඅ͢ Δ͕ࣄ ࡦͷ੓ํޙࠓ ਑Ͱ͋ ΔɻΞϧίʔ
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Εͯ͞ ͳ͍͍ ͱࢦఠ͞ Εͯ Δ͍ʢ౜́ �͔���ɺ��ทΛࢀরʣɻͦ ͷதͰɺ඼࣭ ͷΑ͍ ϫΠϯΛੜ

࢈͢ Δʮञ૳ʯΛத৺ʹ ɺϫΠ࢈ϯ ͷൃۀ లΛਤΔઓུ ଧ͕ͪ ग़͞ Εͯ Δ͍ɻຊߘ͸ʮञ૳ʯʹ
ண໨͠ ʮͯখ͞ ञ͍૳ɾେ͖ ͳ࢈ ஍ʯͷٞ ࿦ͱݱঢ়Λݕ౼͠ Έͯͨ ɻ͍

�ྉࢿ
ɹ
ञʹ ؔ͢ Δ੓ํࡦ ਑

ঢ়ݱ ੓ํࡦ ਑ɾকདྷ

Ξϧίʔϧ౓਺ ౓਺ߴͷ ञ͍ ౓਺ͷ௿͍ ञ

଄ৢํ ๏ ৠླཱྀ ञ ൃ߬ ञ

ྉݪ ෺ञࠄ ϫΠϯͳͲՌ࣮ ञ

඼࣭ ௿඼࣭ ඼ߴ࣭

஫ɿ౜́ ͔h தࠃ෤ಒञจԽɦ��ทɻ

̎ɼʮञ૳ʯͷ͕޿Γͱ੍ن
ʮञ૳ʯͱ͍ ͏࢖༿͸ɺനञͳͲͰ΋ݴ͏ ༿Ͱ͋ݴ Δ͕ ɺ́ͱΜͲϫΠϯͷ͜ ͱʹ ΒΕͯݶ Δ͍ɻ
Εͦʹ ͸໌ നͳఆٛ ͳ͕͍ ɺ͕Ұൠతʹ Ոࣗॴ༗͢ Δ෤ಒԂͰৢ ଄༻෤ಒΛ࠿ഓ࢈ੜ ɺͦ͠ ͷੜ



��

ɿϫΠϯΛΊ͙ڀݚಉڞ Δ๏ͱ੓ࡦ

�ྉࢿ
ɹ
ு༟ϫΠϯ࢈ͷ ஍ͱʮञ૳ʯ

ɹ
ý࢈େ ஍ʢ߹ܭùສϔΫλʔϧʣ ÿγϟτʔʮञ૳ʯ

஍࢈ ඼छ ञ૳ͷ໊ લɺৢ ଄ࢪઃͳͲ આ໌

新疆天山北麓産地
9JOKJBOH

�
5JBOTIBO

�NPVOUBJO
�
"SFB

ϝϧϩɺΧϕϧ
ωɾιʔϰΟχ
Ϥϯɺγϟϧυ
ωɺϦʔεϦϯ
ά͕ ϝΠϯ඼छ

張裕巴保男爵酒荘
$IBUFBV

�
$IBOHZV

�#BSPO
�
#BMCPB

�
JO
�9JOKJBOH

ʢ
�
$PNUF

�
EF
�
4BMWJFVY͕౰

γ֘ϟτʔͷ໊ ༪ओ੮ʣ

����೥։ۀɻு༟ϫ
Πϯͷॳ୅ञৢ ଄ࢣ
#BSPO

�
CBMCPB͔Β໊ ෇

Β͚Εͨ ɻΠλϦΞ੶
+PIO
�
6NCFSUP

�
4BMWJ͕

����ΑΓৢ ଄ࢣ

寧夏賀蘭山東麓産
地
/JOHYJB

�
)FMBO

�.PVOUBJO
�
"SFB

Χϕϧωɾιʔ
ϰΟχϤϯɺϝ
ϧϩɺγϥʔɺ
γϟϧυωɺ
ϦʔεϦϯά͕
ϝΠϯ඼छ

ு༟ຎ࠹ሤे ޒੈ ञ૳
$IBUFBV

�
$IBOHZV

�.PTFS
�
97
�
JO
�
/JOHYJB

����೥։ۀɻΦʔετ
ϦΞ੶ͷ-FO[

�
.PTFS

ʢ.PTFS
�
'BNJMZ��୅

໨ʣ͕����೥ΑΓৢ ଄
ɻγϟτʔ໊ࢣ ͸ಉՈ
଒໊ ΑΓ

陜西渭北旱塬産地
8FJCBJ

�
3BJOGFE

�)JHIMBOE
�
"SFB

Χϕϧωɾιʔ
ϰΟχϤϯɺΧ
ϧϝωʔϧ͕ ϝ
Πϯ඼छ

陜西張裕瑞那城堡酒荘
$IBUFBV

�
4IBBOYJ

�$IBOHZV
�
3FOB

����೥։ۀɻΠλϦΞ
੶ͷ"VHVTUP

�
3FJOB͕

����೥ΑΓৢ ଄ࢣɻ
γϟτʔ໊ ͸ಉՈ଒໊
ΑΓ

北京密雲産地
#FJKJOH

�
.JZVO

�"SFB

Χϕϧωɾιʔ
ϰΟχϤϯɺ
γϟϧυω͕ ϝ
Πϯ඼छ

北京愛斐堡国際酒荘
$IBUFBV

�
$IBOHZV

�"qJQ
�
(MPCBM

ʢ
�
%JOMPU͸ɺ౰֘ γϟτʔ
ͷ໊ ༪ओ੮ʣ

ΞϝϦΧɺΠλϦΞɺϙϧ
τΨϧͱ߹หͰ����೥
ϫΠφϦʔͱͯ͠ࡍࠃʹ
։ۀɻ(PIBEJ͕ϝΠϯ
଄ৢࢣɻϑϥϯε੶ͷ

(FSBSE
�
'BHOPOJ͕

����೥ΑΓৢ଄ࢣ

遼寧桓仁産地
-JBPOJOH

�
)VBOSFO

�"SFB

ΞΠεϫΠ࢈ϯ
஍ɻ
ϰΟμϧʢ7JEBMʣ
ϝ͕Πϯ඼छ

遼寧張裕黄金氷谷氷酒
酒荘
$IBUFBV

�
$IBOHZV

�(PMEFO
�
*DF
�
8JOF
�7BMMFZ

�
JO
�
-JBPOJOH

ΧφμͷΞΠεϫΠϯ
ϝʔΧʔͱͷఏܞͰ
����೥։ۀɻΧφμ੶
ͷ"MCFSU

�
.JMBO͕����

೥ΑΓৢ ଄ࢣ

煙台産地
5BOUBJ

�
"SFB

ϑϥϯεͷϘϧ
υʔͱಉ͡ ๺Ң
����౓ɻඦ೥ͷ
ྺ࢙ Λ༗͢ Δ࢈
஍ɻΧϧϝωʔ
ϧɺΧϕϧωɾ
ιʔϰΟχϤ
ϯɺγϟϧυω
ϝ͕Πϯ඼छ

ʢ
�
ு༟ϫΠϯձࣾ
ͷৢ ଄࠷ߴ ੹೚
ɿऀཥ໌ه ത࢜ ɺ

����೥ϫΠϯۀ
քͷதࠃञৢ ଄
େࢣͷশ߸ʣ

煙台張裕卡斯特酒荘
ʢ:BOUBJ

�
$IBUFBV

�$IBOHZV�$BTUFMʣ

ϑϥϯεͱͷ߹หͰ����
೥։ۀɻϑϥϯε੶ͷ
/PSCFSU

ɹ
#VDIPOOFU

�͕���೥ΑΓৢ ଄ࢣ

丁洛特葡萄酒酒荘
5JOMPU

�
8JOF
�
$IBUFBV

�JO
�
:BOUBJ

෤ಒ͸༗ػͷ࠿ഓɻ೥
�ؒ�ສߴຊ ϫΠϯڃ

7*0໊ ༪ओ੮ஸབಛ
ʢ%JOMPUʣ͸ɺ໊ ༪ϫΠ
φϦʔ௕ɻ໊ લΑΓ
����೥ʹ ໋໊

可雅白蘭地酒荘
,PZBD

�
#SBOEZ

�$IBUFBV
�
JO
�
:BOUBJ

ϒϥϯσʔ͸ɺ೥ؒ��
ສළΛ্ ͱ͠ݶ ੜͯ࢈

ுᤇय़ʢঁ ʣੑ͕ ϒϥ
ϯσʔৢ ଄ࢣ
ʢ
�
����೥ϫΠϯۀքͷத
ञৢࠃ ଄େࢣͷশ߸ʣ

஫ɿ
�
ு༟ϫΠϯެ )ࣜ1

�
ʢIUUQ���XXX�DIBOHZV�DPN�DOʣΑΓɺýͭ ͷϫΠ࢈ϯ ஍ͱÿͭ ͷγϟτʔϫΠφϦʔͱͷରԠؔ ࠃΛ੔ཧɺʮத܎

ञৢ ଄େࢣʯশ߸͸ɺ౜́ ͔h தࠃ෤ಒञจԽɦ���ทɻ



��

தࠃϫΠ࢈ϯ ۀʹ ͓͚ Δʮখञ૳ɾ࢈େ ஍ʯͷൃ లઓུ

࢈͠ ෤ͨಒΛݪྉʹ ɺ෤ಒԂͱҰମԽ͠ Ͱ෤ಒͷഁܗͨ ɺൃࡅ ɺ߬ϫΠϯख़੒ɺஷଂɺළ٧Ίͳ
ͲΛ͏ߦ ϫΠφϦʔͷ͜ ͱͰ͋ Δɻࢲ͸ʮञ૳ʯΛϫΠϯγϟτʔͱ༁͠ ͍ͯ ɻͨʮञ૳ञʯ͸ɺ
γϟτʔϫΠϯͱͳΔɻ΋ͪ ΖΜɺ͜ Ε͸Ұൠతͳఆٛ Ͱ͋ Δɻࣗ Ո࢈ੜ Δ͢෤ಒΛݪྉͱ͢ Δ
ɺ͕શྔ ੜ࢈ Δ͔͢ Ͳ͏ ͸͔ଟ༷ Ͱ͋ ΓɺҰ෦ɺܖ໿೶Ոͷ෤ಒʢࣗ Ո࠿ഓ෤ಒҎ֎ͷ෤ಒʣΛ

ྉͱ͢ݪ Δέʔε΋͋ Δɻ·ͨ ɺ͜ Εͩ Ͱ͚ʮञ૳ʯͷϫΠϯ͕ ඼࣭ ͷΑ͍ ϫΠϯͱͳΔอো͸
Ͳ͜ ΋ʹͳ͍ ɻ͠ ͔͠ʮञ૳ʯΛ८ͬ ͸ͯɺ͍ͭ͘ ͷ͔੓ࡦల։͕ ʹΒΕɺʮञ૳ʯݟ ؔ͢ Δ੍ن ɺ
඼࣭ ؅ཧͷڧԽ͕ ʹΒΕɺʮञ૳ʯΛத৺ݟ ϫΠ࢈ϯ ͷൃۀ లΛਤΔಈ͖ ଘ͕͠ࡏ ͍ͯ Δɻ
·ͣ ɺு༟ϫΠϯͷέʔεΛͯݟ ΈΑ͏ ɻࢿྉ�͸ɺு༟ϫΠϯ࢈ͷ ஍ͱʮञ૳ʯΛ੔ཧ͠ ͨ
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ΕΒ͸ɺʢ߹หͳͲʣࡍࠃతͳϫΠφϦʔͰ͋ ͬͨ Γɺ͋ Δ͍ ͸֎ࠃਓͷৢ ଄ࢣΛ࠾༻͠ Γͨ͠
͍ͯ ΔɻԤจදࣔ Ͱ͸ɺʮञ૳ʯ͸͢ ΂ͯ ɺDIBUFBVͱͳͬ ͍ͯ Δʢޙड़ʣɻ&6΁༌ग़ͷ৔߹ɺ
DIBUFBVͷදࣔ Λͭ ͚ͨ ··Ͱ͸໰୊ʹ ͳΔΑ͏ Ͱʢᥩݪ����ɺ���ทʣɺʮञ૳ʯࣈ׽ͷΈΛ͠࢒
༌ͯग़ൢ ച͠ ͍ͯ Δɻ΋ͪ ΖΜு༟ϫΠϯͷ֤ ஍࢈ʹ ͓͍ ͸ͯʮञ૳ʯͷ́ ɺ͔ϫΠϯৢ ଄޻৔

Λ༗͠ ͓ͯ Γɺʮञ૳ʯͩ Ͱ͚ு༟ϫΠϯΛ࢈ੜ ͯ͠ Δ͍Θ͚ Ͱ͸ͳ͍ ɺ͕ு༟ϫΠϯ͕ Εͩ͜
ͷ͚ʮञ૳ʯΛ༗͠ ͍ͯ Δ͜ ͱ͕ ɺʮञ૳ʯͷҐஔͮ Λ͚ࣔ ΋͢ͷͱ͍ ͬͯ Α͍ ɻ
ʹྉ�͸ɺञ૳ࢿ ؔ͢ Δ੓ࡦ΍੍ن Λ੔ཧ͠ ΋ͨͷͰ͋ ΔɻࡏݱɺதࠃͷࠃՈඪ४ʮ෤ಒञʯʢ����

೥ެ දɺ����೥࣮ ʹɺϫΠϯࢪ ؔ͢ Δ੍ڧ ʹ४ʣͰ͸ɺʮञ૳ʯج ؔ͢ Δ୯ಠͷ੍ن ৚จ͸ͳ͍ ɺ͕
����೥ΑΓϫΠϯࠃՈඪ४ͷݕ࠶౼͕ ਐΊΒΕͯ Δ͍ɻͦ ͷݟ௚͠ ࿦ٞͷதͰʮञ૳ʯʹ ؔ͢ Δ
୯ಠͷ੍ن Λઃ͚ Δٞ ࿦΋͋ Γɺޙࠓʮञ૳ʯ͕ ఆٛ ɾ੍ن Ε͞ΔՄೳੑ ͕ߴ ɻ͍தࠃͷۀ޻৘
ใԽ෦͸ʮϫΠϯࢀۀೖ੍ن ʯΛ����೥ʹ දެ͠ ͍ͯ ɺͯϫΠφϦʔͷઃஔ৔ॴɺن໛ɺ෤ಒڙ
ͷอূڅ ɺϫΠϯ੡଄ઃඋɺΤωϧΪʔޮ ཰ɺڥ؀อޢɺϫΠϯ੡඼ͷ̓ શͱ඼࣭ ͳͲ͕ ఆ͞ن
Εͯ Δ͍ɻಉࢀೖ੍ن Ͱ͸ɺϫΠϯ࢈ੜ Λ͢ Δۀʹا ؔ͠ ͸ͯ೥ؒ 
�௿࠷���,-ɺʮञ૳ʯʹ ؔ
ͯ͠ ͸��,-ͷ࢈ੜ ೳྗ Λ༗͢ Δ͜ ͱΛࢀೖ৚݅ ͱ͠ ఆ͠نͯ ͍ͯ Δɻࢀೖ੍ن ͱ͠ ʮͯञ૳ʯ
ͷ࢈ੜ ೳྗ Λ୯ಠʹ ن੍ ͯ͠ Δ͍ɻͪ ͳΈʹ ɺதࠃΞϧίʔϧڠձ͸ɺγϟτʔϫΠϯʹ ؔ͢ Δ
঎ඪʢ෤ಒञञ૳ञʣΛొ ࿥͠ ɺ����೥�݄ ΑΓʮূ ঎໌ඪʯ΋ൃ ߦ͠ ͍ͯ Δɻ
ೡՆͷϫΠ࢈ϯ ஍ʹ ؔ͠ ͸ͯɺதࠃͰॳΊͯ ͷ࢈ ஍อޢͷ஍ํ ๏ཱ͕����೥ΑΓ࣮ ࢪ͞ Εͯ ͍

Δ͕ ɺ౰֘ ৚ྫޢ஍อ࢈ Ͱ͸ʮञ૳ʯʹ ୯ಠͷ৚จ͕ ఆ͞ن Εͯ Δ͍ɻͦ Εʹ ΑΕ͹ɺʮञ૳ʯ
Ͱ͸ɺࣗ Ո࢈ੜ Δ͢෤ಒʢશྔ ʣΛ΋ͬ ౰ͯ֘ ञ૳ͰϫΠϯͷ࢈ੜ ɾஷଂͳͲΛ͏ߦ ͱ͕͜ ఆن
Εͯ͞ Δ͍࢈ɻ ஍֎ͷ෤ಒ͸΋ͪ ΖΜɺ౰֘ ஍಺ͷ෤ಒͰ͋࢈ ͬͯ ΋ɺྫ ͹͑ܖ໿೶Ոͷ෤ಒΛ

͠༺࢖ ʮͯञ૳ʯͰϫΠϯΛৢ ଄ɾ࢈ੜ Δ͢͜ ͱ͕ ࢭ͞ې Εͯ Δ͍ɻ·ͨ ɺͦ ͷ৚ྫ ͷ࣮ ࢪʹ ͋



��

ɿϫΠϯΛΊ͙ڀݚಉڞ Δ๏ͱ੓ࡦ

Θͤ ɺͯ����೥ʹ ʮञ૳ʯΛධՁ͠ ɺ֨෇͚ Λ͢ Δنఆ΋࢑ఆతʹ ఆ੍͞ Εɺ֨෇͚ ΋ߦΘΕͨ ɻ
ͷͦ֨ ෇͚ ͷنఆ͸ɺमਖ਼Λͯܦ ɺࡏݱʮೡՆ஍ํ ੓෎ञ૳౳ڃධఆ؅ཧํ ๏ʯͱ͠ ਖ਼ͯࣜ ʹ࣮

ࢪ͞ Εͨ ɻೡՆͷϫΠ࢈ϯ ஍Ͱ͸ɺதࠃϫΠϯେखͱ͠ ɺ͍ͯ Εͣ΋ʮञ૳ʯΛݐઃ͠ ͍ͯ ΔʢʮԦ
ேञ૳ʯɺு༟ʮे ޒੈ ञ૳ʯɺ௕৓ʮӢയञ૳ʯͳͲʣɻ
࣍ʹ ೡՆϫΠ࢈ϯ ஍ͷʮञ૳ʯ֨ ෇͚ ͷ੍ن Λ΋͏ গ͠ ݟͯ ΈΑ͏ ɻ

�ྉࢿ
ɹ
ʮञ૳ʯʹ ؔ͢ Δ੍ن ɾ੓ࡦ

෤ಒञࠃՈඪ४(#�����ɻ����
ʢ����೥࣮ ʣࢪ

ϫΠϯࠃՈඪ४Ͱ͋ Δ͕����೥ʹ දެɺʮञ૳ʯͷنఆ͸ͳ͍ ɻ
����೥ΑΓमਖ਼ͷݕ౼ɺञ૳ʹ ؔ͢ Δ੍ن Λઃఆ͢ Δٞ ࿦͕ Δ͋ɻ

ʹ৘ใԽ෦ۀ޻ ΑΔʮϫΠϯ
نೖ੍ࢀۀ ʯʢ����೥࣮ ʣࢪ

ϫΠφϦʔͷઃஔ৔ॴɺϫΠφϦʔͷن໛ɺ෤ಒڅڙͷอূ ɺϫΠϯ੡଄
ઃඋɺΤωϧΪʔޮ ཰ɺڥ؀อޢɺϫΠϯ੡඼ͷ̓ શͱ඼࣭ ͳͲ͕ ఆ͞ن
Εͯ Δ͍ɻϫΠϯ࢈ੜ Λ͢ Δۀا͸ɺ࠷௿�
���,-ͷ࢈ੜ ೳྗ ɺγϟυʔ
ϫΠφϦʔʢञ૳ʣ͸��,-ͷ࢈ੜ ೳྗ Λ༗͢ Δ͜ ͱΛࢀೖ৚݅ ͱ͠ نͯ
ఆ͠ ͍ͯ Δɻ

ೡՆ஍ํ ੓෎ɾϫΠ࢈ϯ ஍อ
৚ྫޢ ʢ஍ํ ๏ཱʣʢ����೥ʣ
ʮञ૳ʯ΁ͷ੍ن ɿୈ��৚

४ʣɿࣗج஍಺ͷϫΠϯγϟτʔʢञ૳ʣͷඪ४ʢ࢈ Ո࢈ੜ Δ͢෤ಒ͕ ౰
ञ֘૳ͷϫΠϯ࢈ੜ ʹશʹ׬ ຬͨ ͢͜ ͱɺϫΠϯͷৢ ଄ɾஷଂɾළ٧Ίͷ

શաఔ͕ ౰֘ γϟτʔ಺Ͱ͏ߦ ͱ͜ɺৢ଄ɾஷଂͳͲͷઃඋΛ༗͢ Δ͜ ͱɻ
·ͨ ઃɺվमɾ֦ݐن஍಺Ͱ৽࢈ ு͢ Δʮञ૳ʯ͸ݐઃ༻஍͕ ౰֘ ϫΠϯ
ੜ࢈ ෑ஍໘ੵ ͷ̑ Λ̀௒͑ ͸ͯͳΒͳ͍ ɻ

ೡՆ஍ํ ੓෎ɾञ૳౳ڃ෇͚
ධఆ؅ཧํ ๏ʢ����೥࢑ఆɺ
����೥نఆɺਖ਼ࣜ ʹ࣮ ʣࢪ

ञ૳ͱ͸ɺ෤ಒञઐ໳૊৫ͷධఆ৹ࠪ Λͯܦ ʹ४جؔ܎ ߹֨ ɺ͠౳ڃମܥ
ʹ͓ ͍ͯ ૬౰͢ Δ౳ʹڃ ୡ͠ ञͨ૳ͷ͜ ͱΛ͏ݴ ɻ౳ڃञ૳͸ɺޒ౳੍ڃ
Λ࣮ ࢪ͠ ɺͦ Εͧ Εɺøڃञ૳ɺùڃञ૳ɺúڃञ૳ɺûڃञ૳ɺüڃञ
૳ͱ͢ Δɻøڃञ૳͸࠷ߴ ͱ͢ڃ Δɻ

தࠃञৢ ଄ڠձ ʮञ૳ʯϫΠϯͷূ ঎໌ඪʢ�������߸ʣͷൃ ʢ����೥�݄ߦ ʣ

̏ɼʮञ૳ʯͷ֨෇͚ɿೡՆϫΠϯ࢈஍ͷέʔε

ɹ
ೡՆ੓෎͸ɺ����೥ʹ ϫΠ࢈ϯ ஍อޢ৚ྫ Λ੍ ఆ͠ ͨ͜ ͱʹ ߹Θͤ ɺͯ࢑ఆͷߦ੓نఆͱ͠

ʮͯञ૳౳ڃ෇͚ ධఆํ ๏ʢ࢑ఆʣʢ����೥���߸ʣʯΛެ ද͠ ɺ࣮ ࡍͦ Εʹ جͮ ͍ͯ ञ૳ͷ֨ ෇
Λ͚ͬߦ ɻͨ౰֘ ����೥�݄ܦఆ͸ɺमਖ਼Λͯن ਖ਼ʹࣜ ఔʢ����೥��߸ʣͱ͠نʹ ͯެ ද͠ ɺ�

݄࣮ ࢪ͞ Εͨ ɻਖ਼ࣜ শ໊͸ʮೡՆฑլའࢁ౦࿢෤ಒ࢈ञ ۠ྻ ञ૳ධఆ؅ཧํڃ ๏ʯʢϫΠϯञ૳
౳ڃ෇͚ ʢ֨ ෇͚ ʣධఆ؅ཧํ ๏ʣͰ͋ Δɻࢿྉ̐ ͸ɺͦ ͷنఆͷ֓ ཁΛ੔ཧ͠ ΋ͨͷͰ͋ Δɻ
ͷͦنఆͷཁ఺͸࣍ ͷ�఺ʹ Δ͋ɻ
ୈ�ʹ ɺ֨ ෇͚ Ճ͢ࢀʹ Δʮञ૳ʯʹ ݫ͠ ཁ͍ٻΛ՝͠ ͍ͯ Δɻୈ�৚ͷنఆʹ ΑΕ͹ɺ·ͣ

ʮञ૳ʯ͸ɺ෤ಒ࠿ഓͱϫΠφϦʔͷҰମతܦӦΛ͏ߦ ΋ͷͰ͋ Γɺ෤ಒͷ࠿ഓɺ෤ಒञͷൃ ɺ߬
ख़੒ɺළ٧ͳͲͷաఔ͸͢ ΂ͯ ಉ͡ʮञ૳ʯͰྃ׬ Δ͢͜ ͱ͕ ཁ͞ٻ Εͯ Δ͍ɻͦ Ε͸͍ Θ͹ʮञ
૳ʯͷఆٛ ͱ΋ͳΔنఆͰ͋ Γɺલड़͠ ೡͨՆϫΠ࢈ϯ ஍อޢ৚ྫ ʹ͋ Δنఆʢୈ��৚ʣͱҰக
Δ͢΋ͷͰ͋ Δɻಉ࣌ ʮʹञ૳ʯͷຊମݐங෺ͷ஍Ҭతಛ৭΍ޫ؍ ɾ༨ՋͷػೳΛ༗͢ Δ͜ ͱ΋

໌ࣔ Ε͞ɺ͞ Βʹ ϫΠϯͷݪྉͱ͢ Δ෤ಒͷ໦ͷथྸ ʢ�೥Ҏ্ ʣɺ඼छɺऩ֭ ʢྔ࢈ੜ ʣྔʹ
͍ͭ ΋ͯنఆΛઃ͚ ͍ͯ Δɻ౶౓ͷنఆ͸ݟΒΕͳ͍ ɺ͕थྸ ΍ऩ֭ ͷྔنఆ͸ϫΠϯͷࠃՈඪ
४ͳͲͰ͸ݟͳ͍ ४Ͱ͋ج Δɻ
ୈ�ʹ ɺೡՆ੓෎͕����೥ʹ ઃஔ͠ తஂࡍࠃͨ ମ૊৫Ͱ͋ ΔʮೡՆլའࢁ౦࿢෤ಒͱ෤ಒञࠃ

ͨ·࿈߹ձʯࡍ ͷͦઃஔ͢ ΔධఆҕһձΛத৺ʹ ৹ࠪ Εͨ͞ ʮञ૳ʯ͸ɺʮ�౳੍ڃ ʯͱͳΓɺ



��

தࠃϫΠ࢈ϯ ۀʹ ͓͚ Δʮখञ૳ɾ࢈େ ஍ʯͷൃ లઓུ

�ྉࢿ
ɹ
ೡՆϫΠ࢈ϯ ஍ͷʮञ૳ʯ֨ ෇͚ ఆʢ֓ن ཁʣ

ఔ໊ن শ ೡՆฑլའࢁ౦࿢෤ಒ࢈ञ ۠ྻ ञ૳ධఆ؅ཧํڃ ๏ʢೡՆ੓෎����೥��߸ʣʢø݄ දެʣ

໨త
ୈø৚࢈ɿ ஍ͷ෤ಒञͷ඼࣭ ΍৴༻Λอো͠ ɺञ૳ߴͷ ඪ४ߴɾ ඼࣭ ͷൃ లΛଅਐ͠ ɺྻ ञڃ
૳ʢҎԼɺ౳ڃञ૳ͱ͢ ΔʣͷධՁΛൣن Խ͢ Δͨ Ίɺ׳ྫࡍࠃ Λࢀর͠ ɺࣗ ࣏۠ ͷ࣮ ৘Λ
ߟྀ ɺ͠ຊنఔΛ੍ ఆ͢ Δɻ

౳ڃ෇͚ ͱ
Ճର৅ࢀ

ୈù৚ɿຊنఔʹ ݴ͏ ౳ڃञ૳ͱ͸ɺ෤ಒञઐ໳૊৫ͷධఆ৹ࠪ Λͯܦ ʹ४جؔ܎ ߹֨ ɺ͠౳
ܥʹମڃ ͓͍ ૬ͯ౰͢ Δ౳ʹڃ ୡ͠ ञͨ૳ͷ͜ ͱΛ͏ݴ ɻ౳ڃञ૳͸ɺޒ౳੍ڃ Λ࣮ ࢪ͠ ɺ
Εͦͧ Εɺøڃञ૳ɺùڃञ૳ɺúڃञ૳ɺûڃञ૳ɺüڃञ૳ͱ͢ Δɻøڃञ૳͸࠷ߴ ڃ

ͱ͢ Δɻ
ୈú৚ɿञ૳͸ɺù೥ຖʹ ධఆ͠ ɺ౳ʹڃ Ԡ͡ ͯॱ ঢ࣍ਐ͠ ɺøʹڃ ୡ͠ ޙʹɺ��೥ޙͨ ධఆ
Ճ͢ࢀʹ Δɻ

ୈû৚ɿࣗ ओࢀՃݪଇͳͲʢུ ʣ
ୈü৚ɿೡՆլའࢁ౦࿢෢෤ಒ࢈ञ ஍ʹ ͯొ ࿥͞ Εͨ ञ૳͸ɺ͢ ΂ͯ ౳ڃධఆʹ ՃͰ͖ࢀ Δɻ

౳ڃධఆͷ
૊৫

ୈý৚ɿࣗ ࣏۠ ੓෎୲౰෦ॺͷࢦಋͱ؂ಜ
ୈþ৚ɿೡՆլའࢁ౦࿢෤ಒͱ෤ಒञࡍࠃ࿈߹ձ͕ ධఆج४ɾࡉଇͷ੍ ఆɺධఆͷ࣮ ࢪʹ ੹೚
Λෛ͍ ɺ·ͨ ධఆҕһձΛ૊৫͠ ɺධఆۀ຿Λ۩ମతʹ ࢪ࣮͢ Δɻ

ɹ
ධఆҕһձͷߏ੒ʢུ ʣ

ɹ
ධఆҕһձͷਓબ͸ɺࠃ಺֎͔ ΒϥϯμϜʹ બग़͠ ɺຊਓͷಉҙΛಘͯ ೚༻͠ ɺධఆͷ

øϲ݄ લʹ ҕһձͷਓબΛެ ද͢ Δɻ

ධఆ΁ͷࢀ
Ճ৚݅

ୈÿ৚ɿධఆʹ Ճ͢ࢀ Δञ૳͸ɺԼهͷ৚݅ Λඋ͑ Δɻ
ʢøʣ
ɹ
լའࢁ౦࢈࿢ ஍ʹ Ґஔ͠ ɺ෤ಒ࠿ഓͱϫΠφϦʔͷҰମతܦӦΛ͍ߦ ɺ෤ಒञͷൃ ɺ߬

ख़੒ɺළ٧ͳͲͷաఔ͸͢ ΂ͯ ञ૳಺Ͱྃ׬ Δ͢͜ ͱ
ʢùʣ
ɹ
ञ૳ͷຊମݐங෺͸ɺಛ৭·ͨ ஍Ҭతಛ௃Λ༗͠ ɺޫ؍ ɾ༨ՋͷػೳΛ༗͢ Δ͜ ͱ

ʢúʣ
ɹ
ञ૳ͷڥ؀ɺ޻৔ɺৢ ଄ઃඋɺӴੜ؅ཧɺਓһ؅ཧ͸ࠃՈͷ෤ಒञ඼࣭ ؅ཧඪ४ʹ ୡ
Δ͢͜ ͱ

ʢûʣ
ɹ
ञ૳ͷϫΠϯݪྉ͸ɺ͢ ΂ͯ Ոࣗॴ༗͢ Δ࠿ഓج஍ʹ ΑΓɺ࠿ഓج஍ͷ෤ಒͷ໦ͷथ
͸ྸɺü೥Ҏ্ ʢü೥Λؚ Ήʣɻ࠿ഓج஍ͷ৘ใ͸ɺؔ ʹఆن܎ ΑΓࣗ ࣏۠ ੓෎୲౰෦

ॺʹ ͯొ ࿥ɾอଘ͞ Εɺਵ࣌ ɺࠪݕ Λड͚ Ε͍Δɻ
ʢüʣ
ɹ
෤ಒԂͷ෤ಒ࠿ഓ͸ɺج४ʹ ߹ූ͢ Δɻබ͸ප֐΍֐஬͕ ͳ͍ ͱ͜ɻܽ ଛ͸ɺ��̀Λ

௒͑ ͸ͯͳΒͳ͍ ɻ
ʢýʣ
ɹ
෤ಒԂͷ࠿ഓ۠ ෼͸඼छຖʹ ෼͚۠ ɺ֤͠ Ҭ۠ͷ඼छ७౓͸��̀Ҏ্ ɻ

ʢþʣ
ɹ
෤ಒͷ࢈ੜ ͸ྔɺ���ɻ���Ωϩ�੊ʹ ݶ੍͠ ɺ࢈ੜ ͱྔ඼࣭ ͕̓ ఆ͠ ɺ·ͨ ɺτϨα

ϏϦςΟΛ༗͢ Δ͜ ͱɻʢ஫ɿøϔΫλʔϧ͸��੊ɻଈͪ����ɻ�����LH�IBʣ
ʢÿʣ
ɹ
ංྉɾ೶ༀͷ࢖༻͸̓ શج४ʹ ߸ූ͢ Δ͜ ͱɻ

ʢĀʣ
ɹ
ञ૳ϫΠϯͷ඼࣭ ͕̓ ఆ͠ ɺಛ௃͕ Γ͋ɺ̓ ఆͳൢ ചϧʔτͱࢢ৔ɺࠃ಺֎ͰҰఆͷ

ϒϥϯυྗ ͕͋ ΓɺϫΠϯ঎඼ͷೝఆɺ඼࣭ ݕࠪ ߹ʹ֨ Δ͢͜ ͱɻ
ʢ��ʣ࠿ഓɺৢ ଄ɺޫ؍ ड͚ ೖΕΛ͏ߦ ਓһΛ࣋ ଓʢ̓ ఆʣతʹ ༗͢ Δ͜ ͱɻ

ධఆ΁ͷਃ
੥ͱ৹ࠪ

ୈĀ৚ɿධఆҕһձ͸ධఆํ ๏Λøϲ݄ લʹ දެ͢ Δɻ
ୈ��৚ɿॻ໘ఏڙɺॴࡏ஍ํ ͷϫΠϯڠձʹ ఏग़ɻॳ৹ޙɺ࿈߹ձ΁ૹ෇ʢུ ʣɻ
ୈ��৚ɿධఆҕһձ͸ɺݱ৔ʹ ञͯ૳ͷௐࠪ ɺ·ͨ ϫΠϯͷ඼࣭ ݕࠪ ʢུ ʣɻ

ධ఺ͱ౳ڃ
෇͚

ୈ��৚ɿञ૳ͷࡏݱௐࠪ ɺϫΠϯͷ඼࣭ ʹ౼ݕ ߹֨ ͯ͠ ɺධఆҕһձ͸ʮධ఺ج४ʯͷධఆࡉ
ଇʹ ΑΓධ఺͠ ɺධఆҙݟΛఏग़͢ Δɻ

ධఆ৹ࠪ ͷ݁ Ռ͸ɺೡՆլའࢁ౦࿢෤ಒͱ෤ಒञࡍࠃ࿈߹ձͷ࠷ऴ৹ࠪ ೝఆΛͯܦ ։ެ͞ ΕΔ
ୈ��৚ɿञ૳ͷ౳ڃධఆ͸���఺੍ Λ࣮ ࢪ͢ Δɻ࣍ ͷ఺਺ʹ ΑΓ౳ڃΛܾ ఆ͢ Δɻ
ʢøʣ૯఺਺���఺ʙ���఺͸ɺøڃञ૳ͱ͢ Δ
ʢùʣ૯఺਺���఺ʙ���఺͸ɺùڃञ૳ͱ͢ Δ
ʢúʣ૯఺਺���఺ʙ���఺͸ɺúڃञ૳ͱ͢ Δ
ʢûʣ૯఺਺���఺ʙ���఺͸ɺûڃञ૳ͱ͢ Δ
ʢüʣ૯఺਺���఺ʙ���఺͸ɺüڃञ૳ͱ͢ Δɻ

ॻূͱඪࣝ
ୈ��৚ɿ৹ࠪ ೝఆ͞ Εͨ ञ૳ͷূ ॻɺඪࣝ ͸ɺೡՆլའࢁ౦࿢෤ಒͱ෤ಒञࡍࠃ࿈߹ձʹ ΑΓ
൦෍ɻ
ୈ��৚ɿञ૳͸ɺϫΠϯ঎඼ͷแ૷ɺઆ໌ ॻͳͲʹ ञ૳ͷ౳ڃΛදࣔ Ͱ͖ Δɻ

ॲേ੍ن ୈ��ɺ��৚ʢུ ʣ
ࢪ࣮ ୈ��৚ɿ����೥�݄ ࢭఔʢ����೥���߸ʣഇنɻ࢑ఆࢪ࣮

෇ଐผද ධఆج४ʢදʣɿʢུ ʣ
஫ɿೡՆլའࢁ౦࿢෤ಒͱ෤ಒञࡍࠃ࿈߹ձ͸ɺೡՆ੓෎͕����೥ʹ ઃஔ͠ తஂࡍࠃͨ ମ૊৫ɻ
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ɿϫΠϯΛΊ͙ڀݚಉڞ Δ๏ͱ੓ࡦ

ʮڃ�ञ૳ʯΛॳڃͱ͠ ɺʮڃ�ञ૳ʯΛ࠷ߴ ʹ͠ ɺͯॱ ঢ࣍͢ڃ Δ੍ ౓͕ ఆ͞ن Εͯ Δ͍ɻʮञ૳ʯ
ͷධఆ͸ɺ�೥ຖʹ ߦ͏ ɺ͕�ʹڃ ୡ͠ ৔ͨ߹ɺ��೥ຖͷධఆͱͳΔɻ
౰֘ ϯ࢈ఔ͸ɺೡՆϫΠن ஍ͷ͢ ΂ͯ ͷʮञ૳ʯʹ Ճ͢ࢀ ΔػձΛఏ͠ڙ ͍ͯ Δ͕ ɺࢀՃΛڧ

੍͢ Δ΋ͷͰ͸ͳ͍ ɻ࣮ ʹɺ����೥ࡍ ࢑ఆ৚ྫ ͕࣮ ࢪ͞ Εͨ ɺ��ͷʮञ૳ʯʢு༟ʮेࡍ ޒੈ ञ
૳ʯɺʮ੢ՆԦۄઘࡍࠃञ૳ʯɺլའ੖ઇञ૳ͳͲʣ͕ ධఆ͞ Εͨ Α͏ Ͱ͋ Γɺͦ ͷධఆͷ݁ Ռ͸
΋༗ޮࡏݱ ͱ͞ Εɺ࣍ ճͷ։࠵ͰͲ͏ ͍͏ ʮञ૳ʯͷධఆ͕ ΘΕΔ͔ߦ ɺ஫໨͞ Εͯ Δ͍ɻͪ ͳ
Έʹ ɺೡՆ੓෎͸ผ్ ɺʮೡ࢈Ն ஍༏࣭ ෤ಒԂධબํ ๏ʯͳΔنఆΛ੍ ఆ͠ ɺ෤ಒԂͷධՁʢ�
ڃ͔ Βڃ�·Ͱʣ΋ͬߦ ͍ͯ Δɻ
ೡՆϫΠ࢈ϯ ஍͸ɺࡏݱɺ஍ཧతදࣔ ϫΠ࢈ϯ ஍ͱ͠ ೝͯఆ͞ Εɺอ͞ޢ Εͯ Γ͓ɺʮதࠃͷ
Ϙϧυʔʯʢ+PIOTPO

�
����

�
Q����ʣͱධ͞ ΕΔఔ੒௕͠ ͍ͯ Δɻ஍ํ ੓෎ཱ ๏ͱ͠ தͯࠃͰॳΊ

ͯ࢈ ஍อޢ৚ྫ Λ੍ ఆ͠ ɺ·ͨ ʮञ૳ʯʹ ؔ͢ Δ୯ಠͷنఆΛॳΊͯ ઃ͚ ɺͯʮञ૳ʯͷ֨ ෇͚
Λ௨͡ ͯ࢈ ஍ϫΠ࢈ϯ ͷൃۀ లΛਤͬ ͍ͯ ΔɻೡՆ੓෎͸ɺ����೥ࠒɺʮখञ૳ɾ࢈େ ஍ʯͱ͍
͏ൃ లϞσϧΛϫΠ࢈ϯ ͷൃۀ లઓུ ઃʹఆ͠ ͷͨͰ͋ Δɻ

̐ɺʮখञ૳ɾେ࢈஍ʯൃల戦略
ೡՆϫΠ࢈ϯ ஍ʹ ͓͍ ʮͯञ૳ʯʹ ؔ͢ Δ੍ن ΍֨ ෇͚ ͷنఔ͕ ఆ੍͞ Εͨ ͱ͜͸ɺඇৗʹ ڵ

ຯਂ ΋͍ͷͰ͋ Δɻͦ ͷഎʹܠ ͸ɺೡՆϫΠ࢈ϯ ஍ʹ ͓͍ ʮͯञ૳ʯ͕ ଟ਺ݐઃ͞ Εͨ ͱ͕͜ ͋
Γɺ·ͨ ɺ����೥ࠒɺʮখ͞ ञ͍૳ɾେ͖ ͳ࢈ ञ࢈ͷ෤ಒࠃʯΛதۀ ۀൃ లͷ৽͠ Ϟ͍σϧͱ͠
ఏͯࣔ ͨ͠ ͱ͜΋ؔ ͠܎ ͍ͯ ΔɻೡՆ੓෎͸ɺͦ ͷࠒɺʮখञ૳ɾ࢈େ ϯ࢈ʯΛೡՆϫΠۀ ۀൃ

లͷઓུ ͱ͠ ͯެ ࣜʹ ଧͪ ग़͠ ͍ͯ ɻͨ
தࠃͷ੢̓ ʹ͋ Δ੢๺೶ྛ Պֶ ज़ٕେֶ ෤ಒञֶ ӃͷӃ௕Λظ���೥຿Ίͨ ཥ՚ʢࡏݱɺ໊ ༪

Ӄ௕ʣ͸ɺϘϧυʔͰϫΠϯৢ ଄ͷത࢜ ߸Λऔಘ͠ ϫͨΠϯৢ ଄ͷઐ໳ՈͰ͋ Γɺʮখञ૳ɾେ
஍ʯͷϫΠϯൃ࢈ లઓུ Λ����೥ΑΓఏএ͠ ͨ͜ ͱͰ஌ΒΕͯ Δ͍ʢཥ՚ɾԦ՚����Ŋཥ՚����

ͷ࿦จΛࢀরʣɻ
ཥ͸ɺ෤ಒञʢϫΠϯʣ͸ɺதؒ ͷόϦΤʔγϣϯ͕ Δ͕͋ ɺ୯७ʹ ʮҿྉ෤ಒञʯͱʮञ૳

෤ಒञʯʹ ෼͚ Δͱ͢ Δɻʮҿྉ෤ಒञʯ͸ɺݴΘ͹ʮςʔϒϧϫΠϯʯͷ͜ ͱͰ͋ Γɺʮञ૳෤
ಒञʯ͸ɺݴΘ͹ʮΫΦϦςΟϫΠϯʯʹ ૬౰͢ Δɻʮ஍ཧతදࣔ ͳ͠ ϫΠϯʯͱʮ஍ཧతදࣔ
෇͖ ϫΠϯʯʹ Εͦͧ Ε૬౰͢ Δͱ΋͑ݴ Δʢᥩݪ����ɺୈ�ষΛࢀরʣɻཥʹ ΑΕ͹ɺʮҿྉ෤
ಒञʯ͸ɺେن໛Խ࢈ੜ ΑʹΓৢ ଄͞ ΕΔ΋ͷͰ࢈ɺ ஍ͷҟͳΔ෤ಒɺ඼छͷҟͳΔ෤ಒͳͲΛ
ϒϨϯυ͠ ੜͯ࢈ Ε͞ɺେऺ ফඅʹ ద͠ ϫͨΠϯͰ͋ Δͱ͍ ɻ͏தࠃ͸ɺࡏݱɺϫΠϯͷ࢈ੜ ͕
धཁʹ ௥͍ ͔ͭ ͳ͍ ঢ়گͰ͋ Γɺʮҿྉ෤ಒञʯͷ࢈ੜ ͸ɺϫΠϯͷ࢈ੜ େࠃŋফඅେࠃ΁͚޲ ͯ
඼࣭ ΛڧԽ͠ ͳ͕ Βൃ ల͠ ͍ͯ ͘͜ ͱ͕ ॏཁͰ͋ Δͱઆ͍ ͍ͯ Δɻ
ଞํ ɺཥ͸ɺʮҿྉ෤ಒञʯͷൃ ల͸ɺ࣭ۉ ԽΛ΋ͨ Β͠ ɺଟ༷ ͳधཁʹ ຬ଍Ͱ͖ ͳ͍ ໰୊Λ
Ҿ͖ ى͜ ͯ͠ Δ͍ͱࢦఠ͢ Δɻͦ ͷ৔߹ɺʮञ૳෤ಒञʯʢञ૳ϫΠϯʣ͕ ॏཁͱͳΔɻञ૳ϫΠ
ϯͷಛ௃͸ɺ࢈ʮ ஍ʯɺʮ఻౷ʯɺʮݶఆʯɺߴʮ ʯͱؔڃ ࿈͢ Δɻञ૳ϫΠϯ͸ɺʮञ૳ʯͷதͰ࢈ੜ
Ε͞ΔϫΠϯͰɺ෤ಒԂɺৢ ଄ɾஷଂࢪઃΛ༗͠ ɺ෤ಒͷ࢈ੜ Β͔ৢ ଄ɺළ٧Ί·Ͱ́ ͱΜͲ͢

΂ͯ ʮ͕ञ૳ʯͰ͏ߦ ͱ͕͜ ಛ௃Ͱ͋ Γɺ·ͨ ͷͦʮञ૳ʯ͸ɺϫΠϯ࢈ੜ ͳ࢈ద࠷ʹ ஍ʹ Ґஔ
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Δ͢ͱ͠ ͍ͯ Δɻཥʹ ΑΕ͹ϫΠϯ࢈ͷ ஍ʢ·ͨ ञ૳ʣͷಛ௃͕ ɺϫΠϯʹ ௿࠷ΕΔ·Ͱ͸ɺݱ
��೥͔ Δ͔ͱ͍ ɻ͏ʮञ૳ʯ͸ɺʮҿྉ෤ಒञʯΛ࢈ੜ Δ͢ϫΠϯձࣾ ൺʹ΂Δͱن໛͸খ͞ ͳ͘
Γɺ·͞ ʮʹখञ૳ʯͰ͋ Δɻ
ཥ͸ϘϧυʔͰम͠ߦ ͍ͯ ͷͨͰɺʮञ૳ʯʹ ؔ͠ ͸ͯɺϘϧυʔͷ$IBUFBVʢγϟτʔʣ͕

೦಄ʹ ͋ͬ ͷͨͰ͋ Δɻϑϥϯεͷ"0$ϫΠϯʢݪ࢈ ஍౷੍ ϫΠϯʣͷنఆͳͲΛྫ ɺʹʮञ૳ʯ
ͷ͜ ͱΛ࣍ ͷΑ͏ ఆʹٛ ͨ͠ ɻ͢ ͳΘͪ ɺ඼࣭ ͷΑ͍ ஍࢈ʹ Δ͋͜ ͱɺʮञ૳ʯʹ લࣗͷ෤ಒԂ
Λ༗͢ Δ͜ ͱɺ·ͨ ʮञ૳ʯͰ෤ಒञΛৢ ଄ɾ࢈ੜ Δ͢͜ ͱɺʮञ૳෤ಒञʯ͸Ұఆͷج४ʢञ
૳෤ಒञج४ʣΛΫϦΞ͢ Δ͜ ͱɺ஍ཧతදࣔ อ͕͞ޢ Εͨ ϫΠϯͰ͋ Δ͜ ͱʢಉ࣌ ঎ʹඪ΋อ
ʣɺ͞ޢ Βʹ ɺʮञ૳ʯ͸෤ಒञจԽΛ۩ݱԽ͠ ؍ޫ ΍༨ՋͷػೳΛ݉ උ͢ Δ͜ ͱ͕ આ͔ Εͯ Δ͍
ʢཥ՚ɾԦ՚����ʣɻཥ͸·ͨ ɺ����೥ࠒɺ�࣍ ͱ͠ۀ࢈ ͷͯϫΠ࢈ϯ ΛఏҊ͠ۀ ͍ͯ Δɻ඼࣭ ͷ
Α͍ʮখञ૳ʯΛ௨͡ ɺͯେ͖ ͳϫΠ࢈ϯ ஍ʢ࢈େ ஍ʣͷܗ੒ɺେ͖ ͳϫΠ࢈ϯ ૝͠ߏΛۀ ͍ͯ Δɻ
ʮञ૳ʯ͕ ଟ͍ ೡՆͷϫΠ࢈ϯ ஍͸ɺ·͞ ɺʹʮञ૳ʯΛத৺ʹ ஍ͷൃ࢈ లΛਤͬ ͍ͯ ΔͷͰ͋
Δɻ·ͨ ɺञ૳ͷ֨ ෇͚ Λ௨͡ ɺͯ࢈ ஍ϫΠϯͷ඼࣭ Λ্޲ ͤ͞ ɺ࢈ ஍ͷಛ࣭ Λଧͪ ग़ͦ ͱ͏͠
͍ͯ ΔɻೡՆ੓෎͸ɺ����೥Λ໨్ �ʹ��ʮञ૳ʯΛ༴͢ Δ࢈ ஍Λൃ ల͢ Δઓུ Λඳ͍ ͍ͯ Δɻ
ͳͪΈʹ ɺ৽ᙜ஍ํ ੓෎͸ɺཥͷΞυόΠεͷݩͰɺ৽ᙜϫΠ࢈ϯ ஍ൃ లઓུ Λݕ౼͠ ͍ͯ Δ͕ ɺ

ʮখञ૳ɾ࢈େ ஍ʯൃ లઓུ ΛΊ͙ ͬͯ ࡏٞݱ ࿦͞ Εͯ Δ͍ɻ

̑ɺϫΠϯͷ඼࣭ΛߴΊͯ
தࠃͷϫΠ࢈ϯ ͸੎͍ۀ Α͘ లൃ͠ ͓ͯ Γɺෳ਺ͷϫΠ࢈ϯ ஍͕ ɺʮ஍ཧతදࣔ ʯϫΠϯͷอ
ޢ࢈ ஍ͱ͠ ೝͯఆ͞ Εͯ Δ͍ɻ͠ ͔͠ ɺϫΠϯͷ੍ن ͸ܾ ͯ͠ ෼ेͰ͸ͳ͍ ɻ·ͨ ϫΠϯͷ඼࣭
ධՁͷ࢓૊Έ΋֬ ཱ͞ Εͯ ͳ͍͍ ɻࢿྉ�͸ɺதࠃϫΠϯͷ඼࣭ ධՁʹ ؔ͢ Δಈ޲Λ੔ཧ͠ ΋ͨ
ͷͰ͋ Δ͕ ɺ݁ ࿦తʹ ͸ɺڞ௨͢ ΔධՁγεςϜ͕ ͳ͍ ͱͬݴ ΋ͯաݴͰ͸ͳ͍ ɻ
ϫΠϯͷࠃՈඪ४Ͱ͸ɺਪ঑ͱ͠ ϫͯΠϯͷ౳۠ڃ ෼͕ ఏࣔ Εͯ͞ Δ͍͕ ɺ࣮ ड͚ࡍ ೖΕΒΕ

͍ͯ ͳ͍ ɻࢿྉ�ʹ ΈΔΑ͏ ɺʹϫΠϯͷ඼࣭ ධՁʹ ͓͍ ͸ͯɺςʔϒϧϫΠϯͱͦ ͷ́ ༏͔ྑ
ϫΠϯͱͷ۠ ผ͸ڞ௨͠ ͍ͯ Δ͕ ɺ໰୊͸ͦ ͷڥքઢΛͲ͜ ઃʹఆ͢ Δͷ͔ ४͕ج Ұக͠ ͍ͯ ͳ
ɻ͍·ͨ ༏ྑ ϫΠϯͷ౳ڃͱج४΋Ұகͤ ɺͣڞ௨ϧʔϧ͕ ੒͞ܗ Εͯ ͳ͍͍ ɻྫ ͹͑ɺେखͷ

௕৓ϫΠϯ͸ɺʮઐ໳඼࣭ ౳ڃඪ४ʯͱ͠ �ͯ౳ڃΛఏࣔ ͯ͠ Δ͍ɻʮ೔ৗἠञڃʯϫΠϯ͸ɺݴ
Θ͹ςʔϒϧϫΠϯͰ͋ Δ͕ ɺ༏ྑ ϫΠϯʢΫΦϦςΟϫΠϯʣͱ͢ Δʮ௝ଂڃʯͱʮਫ਼બڃʯ
ϫΠϯ΋ࡉ෼͠ ͍ͯ Δɻ͜ ΕΒ͸ɺ஋ஈߴͷ ϫ͍ΠϯͰ͋ Δ͕ ɺඞͣ ΋͢͠ ΂ͯ ʮञ૳ʯͰ࢈ੜ
Εͨ͞ Θ͚ Ͱ͸ͳ͍ ɻ·ͨ ྺ࢙ ͷ͋ Δு༟ϫΠϯ͸ɺʮେڃࢣʯɺʮ௝ଂڃʯɺʮಛબڃʯɺʮ༏બڃʯɺ

ʮࠤ ἠڃʯʹ ෼͚۠ Εͯ͞ Δ͍ɻͦ ͷࠤʮ ἠڃʯϫΠϯ͸ςʔϒϧϫΠϯͷ͜ ͱͰ͋ Δ͕ ɺ༏ྑ
ϫΠϯ͸ࡉ෼͞ Εͯ Δ͍ɻு༟ϫΠϯʮղඦೲʯͰ͸ɺʮେڃࢣʯɺʮ௝ଂڃʯɺʮಛબڃʯɺʮ༏બڃʯ
ͷ�౳ʹڃ ෼͚ ΒΕͯ Δ͍͕ ɺҰ෦ϫΠϯ͸ɺʮಛબڃʯɺʮ༏બڃʯɺࠤʮ ἠڃʯͷ�౳ʹڃ ෼۠
Εͯ͞ Δ͍ɻͪ ͳΈʹ ɺு༟ϫΠϯͷϥϕϧදࣔ Ͱ͸ɺʮ෤ಒԂᶗ۠ ʯͳͲ͕ දࣔ ͯ͠ Δ͍͕ ɺ
Εͦ͸ு༟ϫΠϯಠࣗ ͷ΋ͷͰ͋ Δɻ
தࠃϫΠϯ࢈ͷ ஍͸֦ େ͠ ͍ͯ Δɻ஍ཧతදࣔ อ͕͞ޢ ΕΔϫΠϯ࢈ͷ ஍΋૿ ͑ͯ Δ͍ɻ͠ ͔
ঢ়Ͱ͸ɺʮ஍ཧతදࣔݱ͠ ʯ͕ อ͞ޢ Εͨ ஍ͷϫΠϯ͕࢈ ɺ͢ ͳΘͪ ༏ྑ ϫΠϯ͋ Δ͍ ͸ߴ ϫڃ
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ɿϫΠϯΛΊ͙ڀݚಉڞ Δ๏ͱ੓ࡦ

Πϯͱ͍ ৔తධՁ͸ͳ͍ࢢ͏ ɻ·ͨ ʮञ૳ʯϫΠϯ΋૿ ͑ͯ Δ͍͕ ɺ͢ ΂ͯ ͷञ૳ϫΠϯ͕ ༏ྑ
ϫΠϯͱ͸ݶΒͳ͍ ɻ࢈ ஍ͷ૬ޓൺֱ ɾධՁ͸ɺ΋ͪ ΖΜͷ͜ ͱ࢈ɺ஍ͷதͰ૿ ͑ͯ Δ͍ʮञ૳ʯ
Λ૬ޓධՁͰ͖ ΔΑ͏ ͳ࢓૊ΈΛߏங͢ Δ͜ ͱ͕ ɺߴʮ ඼࣭ ʯͳʮՌ࣮ ञʯʢࢿྉ�ʣͰ͋ ΔϫΠ
ϯΛ࢈ੜ Δ͢ํ ๏ͷҰͭ Ͱ͋ Δɻͦ ͷҙຯͰɺʮখञ૳ɾ࢈େ ஍ʯͷϫΠϯൃ లઓུ ɺೡՆϫΠ
ϯ࢈ ஍ͰߦΘΕͯ Δ͍ʮञ૳ʯͷ੍ن ɺʮञ૳ʯͷ֨ ෇͚ ͸ɺதࠃϫΠϯͷ඼࣭ Λߴ Ί࢈ɺ ஍ϫ
Πϯͷڝ૪ྗ ɺҾ͍ ͸ͯதࠃϫΠϯͷڝࡍࠃ૪ྗ Λߴ ΊΔํ ๏ͷҰͭ ͱͳΔͰ͋ Ζ͏ ɻޙࠓ΋ɺ
ʮখञ૳ɾ࢈େ ஍ʯͷൃ లʹ ஫໨͠ ͍ͯ ɻ͘

ྉüࢿ
ɹ
ϫΠϯ඼࣭ ɾධՁɿج४Խ໰୊

ఆ੍ɾ
දެ

தৢࠃ ଄ڠۀ޻ձ����೥
ʮ෤ಒञ౳੍ڃ ʯ

����Ոඪ४(#�����ɻࠃ
ʮ෤ಒञʯ౳۠ڃ ෼ ௕৓ϫΠϯ ு༟ϫΠϯ

ਫ਼બ

特級酒
ೳධՁ��఺Ҏ্׭ ͳͲ
ʢׂ ߹ɿ��̀ҎԼʣ

優
ೳධՁ��఺Ҏ্׭ ΄͔ ಛ௃ 珍蔵

ಛผ௝ଂ 大師級
෤ಒԂᶗ۠ ɺ׭ೳධՁ

��఺
௝ଂ

珍蔵級
෤ಒԂᶗɾᶘ۠ ɺ׭ೳධՁ

��఺

優級酒
ೳධՁ��ɻ��఺׭
ʢಉ��̀ҎԼʣ

優良
ೳධՁ��ɻ��఺́׭ ಛ͔௃ 精選級

ಛผਫ਼બ

ਫ਼બڃߴ

ਫ਼બ

特選級
෤ಒԂᶙ۠ ɺ׭ೳධՁ

��఺

優選級
෤ಒԂᶚ۠ ɺ׭ೳධՁ

��఺

佐饗酒
ʢςʔϒϧϫΠϯʣ
ೳධՁ��ɻ��఺׭
ʢಉ��̀Ҏ্ ʣ

合格
ೳධՁ��ɻ��఺́׭ ಛ͔௃ 日常饗酒級 佐饗級

ෆ߹֨ ʢ��ɻ��఺ʣ

౳ྼ඼ʢ��ɻ��఺ʣ

൑அ
४ج

଄ৢ༻෤ಒ඼छɺৢ ଄༻
෤ಒ࢈ੜ ɺྔ෤ಒ౶౓ɺ
෤ಒञৢ ଄ظɺཧԽֶ ݕ
ೳؑ׭ඪɺࢦࠪ ఆͷýج
४Ͱ૯߹ධՁ

෤ಒͷ࢈ੜ ɺྔ౶౓ͳͲن
ఆʢ౶౓���H�-Ҏ্ ɺҰ
-�෤ಒञ͸ɺ౶౓���Hڃ
Ҏ্ ʣͳͲ

෤࢈ಒ ஍ɺ෤ಒ࠿
ഓٕ ज़ɺ෤ಒબ୒ɺ
଄ৢٕ ज़ɺஷଂٕ

ज़ͳͲÿ߲ ໨ࢦඪ
ΑʹΓධՁ

෤ಒԂɺ෤ಒݪྉɺৢ ଄ٕ
ज़ɺḺɺௐ߹ɺஷଂͷý߲
໨ʢ෤ಒ࢈ੜ ɺྔ੡଄޻ఔɺ
Ḻஷଂؒظ ͳͲʣͰࡉʹࢠ
ධՁɺ࠷ऴతʹ ૯߹ධՁ

આ໌ ����ɻ����೥࡞੒ɻ඼࣭
૯ʹہ ఏग़ɺະ࠾୒ɻ

ϫΠϯࠃՈج४ʢ੍ڧ ४ʣج
ͷ෇ଐࢿྉʢਪ঑ͷ౳۠ڃ
෼ʣ

ʮઐ໳඼࣭ ౳ڃඪ
४ʯͱ͠ ɺͯதࠃ
৯ྐ ूஂ ͱதࠃञ
ݕྨࠪ ηϯλʔͷ

ಉఏҊɻúྨڞ ý
෼ྨࡉ

ʮ૯߹෼੍ڃ ʯͱ͠ ղͯඦ
ೲͰ͸û౳ڃɺ́ Ͱ͔͸ú
౳ڃͳͲ

౜́ ͔h தࠃ෤ಒञจԽɦ��ทҎԼɺ́ র͠ࢀྉΛࢿ͔ ੔ͯཧɻ
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ྉɿࢿߟࢀ
ᥩݪ
ɹ

հ݈ʢ����ʣʮϑϥϯεୈڞ�࿨ʹࠃ ͓͚ ΔϫΠϯ๏ͷ੒ཱ ʯ໌ ֶ࣏ Ӄେֶ ๏hֶ ڀɦݚ ୈ���߸
ॴऩɻ
੒ా ୓ະ́ ʢ͔����ʣʮதʹࠃ ͓͚ ΔϫΠϯࢢ৔ͷม༰ͱϫΠϯ੡଄ۀاͷରԠʯɺ೔ຊ೶ࢢۀ৔ֶ ձh೶
��ᾈɺ��ô��ทɻڀɦݚ৔ࢢۀ
ໟ
ɹ
ܡ
ɹ
ᒇʢ����ʣʮதʹࠃ ͓͚ ΔϫΠ࢈ϯ ஍੍ن ʯ໌ ֶ࣏ Ӄେֶ ๏hֶ ɺ����೥ɻ߸���ڀɦݚ

ᥩݪ
ɹ

հ݈ʢ����ʣh͸͡ Ίͯ ͷϫΠϯ๏ɦ ೒༗ࣾ ɻ
܅ౢ
ɹ
఩؂ࢸमʢ����ʣhϫΠϯ׬શΨΠυɦ ஑ా ॻళɻ
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