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学部自治ͱ構成員ͷ役割―私ͷ経験͔Β―

学部自治と構成員の役割

―私ͷ経験͔Β―

� 辻ɹɹɹ泰一郎

̍．明治学院とプロςスタンτ長老೿

ɹ⛶ɹ万人祭司主義

ɹ⛷ɹ自治ͱ民主主義

̎．学部自治と本学法学部の伝統

ɹ⛶ɹkollegiきmͱͯ͠ͷ学部構成

ɹ⛷ɹ教授会ͷ役割ͱ構成員ͷ関わΓ方

̏．ケーススタσィーとしての私の事例

ɹ⛶ɹ就職ͷ前後͔Β助教授時代―大学ͷ進路選択ͱ法学部カϦΩュϥϜ改革―

ɹ⛷ɹ学科主任・学部長時代―大学改革―

ɹ⛸ɹ法学研究科委員長時代以降―法科大学院構想―

４．個人的反省と問題点の指摘

ɹ⛶ɹ議論͢Δ法学部ͷ復活ͱ大学改革΁ͷ積極的寄与

ɹ⛷ɹ新任教員ʹ対͢ΔϑΝカϧςΟー・σΟベϩップϝϯτ

ɹ⛸ɹ委員会主義ͷϝϦッτ・σϝϦッτ

ɹ⛹ɹ法学部ͷ歴史ͱ記憶ͷ保存ɺ教授会記録ͷ電子σーλ化

ɹ⛺ɹ学部設立5５周年ΛͲう迎えɺ法学界ʹ何ΛΞϐーϧ͢Δͷ͔

ɹ⛻ɹ法学部ͷ生͖延び方ͱ縮小ͷ仕方ɺ終わΒͤ方ͷ研究

� ʢ当日配布Ϩδュϝʣ

ʲ報告の概要ʳ

ɹ法律科学研究所ͷ定例研究報告ͱ͸やや異ͳΓɺ定年退職Λ迎えΔ一教員ͷ立場͔Βɺ学部自
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治ͱ構成員ͷ役割ʹͭいͯɺ私個人ͷ経験Λ踏·えͯɺ日頃私͕感ͯ͡いΔ問題点Λ指摘͢Δͱ

いう内容ͷɺいわ͹ελッϑηϛφーͷ要領Ͱ報告Λ行ͬͨʢ2５14年̏月̐日ʣɻ以下͸ͦͷ概

要ͰあΔɻ

̍�．明治学院ͷ歴史Λ紐解͘ͱɺ本学͕プϩςελϯτ長老೿ͷ影響Λ強͘受͚ͯいͨ͜ͱ͕分

͔Δ̍ɻカτϦッΫͱ異ͳΓɺプϩςελϯτͷ教会理解ʹ͓いͯɺ万人祭司主義͕大͖ͳ特

色ͱͳ͓ͬͯΓɺ平信徒΋祭司ͱͯ͠ͷ地位͕認ΊΒΕɺいわ͹ɺ教役者ͱ平信徒ͱ͸存在論

的ʹ͸区別͞Εͳいɻ私見ʹΑΕ͹ɺ長老೿教会ʹ͓͚Δ平信徒ͷ代表ͰあΔ長老ʹΑΔ教会

監理ͷあΓ方͸ɺ教会組織ͷ自治ͱ民主主義ͷ一ͭͷ形ͰあΓɺ長老ͱͱ΋ʹ平信徒΋教会ͷ

責任あΔ構成員ͱͳΔɻ

ɹ�ɹ͜ͷΑうͳ組織原理ͷ影響Λ本学͕伝統ͱͯ͠持ͬͯいΔ͜ͱ͸ͱΓわ͚不思議Ͱ͸ͳいɻ

ͳͥͳΒ͹ɺ私ͷ勤務員ͱͯ͠ͷ経験͔Βɺ本学ͷ重要決定͸大学ͷ先任教員ͷ自由ͳ論議Λ

通ͯ͡ɺ学部教授会や連合教授会ͷ議Λ経ͯ͢΂ͯ決定͞Ε͖͔ͯͨΒͰあΔɻ本学ʹ͸ɺ上

意下達ͱいうΑうͳ上͔Βͷ管理・監督ͷ伝統͸ɺ少ͳ͘ͱ΋私ͷ経験ͷ範囲Ͱ͸ɺ見受͚Β

Εͳい͔ΒͰあΔɻ

̎．大学͸専門教育ͷ分野別ͷ͘͘Γ方ͱͯ͠ͷ学部͔Β構成͞ΕͯいΔͷ͕普通ͰあΔɻ

ɹ�ɹ本学΋·ͨɺ文経社法国心̑学部͔Βͳ͓ͬͯΓɺ学部自治ͷ原則ʹ基ͮいͯɺ教学ͷ編成

ͦͷ他ͷ事項Λ各学部自Β決定͠ɺ学部長会Ͱ調整͠ɺ大学評議会ͷ議Λ経ͯ最終承認Λ得Δ

仕組ΈʹͳͬͯいΔɻ

ɹ�ɹ学部ͷ内部構造͸専門的研究者ͷ仲間＝同輩団体ͰあΓɺコϨーΪウϜͱͯ͠同͡資格Λ持

ͭ同僚͔ΒͳΔ平等ͳ団体ͰあΔ͜ͱ͔Βɺ学部ʹ͓͚ΔあΒゆΔ決定ʹ͸ɺ老若男女ɺ在職

年数ʹ関わΒͣ平等ʹ̍票͕各人ʹ付与͞Ε͓ͯΓɺ全構成ϝϯバー͕学部自治ʹ同͡責任Ͱ

参加ͯ͠いΔɻ

ɹ�ɹ大学ʹɺ学長や学部長͕存在ͯ͠執行部Λ構成ͯ͠いΔΑうʹɺ学部ʹ͸ɺ長ͱͯ͠学部長

ͱ学科ʹ͸学科主任͕置͔Εɺ本学ͷ場合͸ɺ学部長͸教授会選挙Ͱɺ学科主任͸学部長ͷ指

名Ͱ選͹Εɺ学部ͷ執行部Λ形成͢Δɻ学部ͷ監理ͷあΓ方Λɺプϩςελϯτͷ教会ʹͳͧ

ΒえΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δͱ͢Δͱɺ学部執行部ͱ構成ϝϯバーͷ関係Λ万人祭司主義ͷ長老ͱ平信

徒ͷ関係ͱͯ͠理解͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔͷͰあΓɺ本学ͷ学部ͷあΓ方͸私ʹ知Δ限ΓͰ歴史的

ʹ΋伝統的ʹ΋平信徒ͨΔ構成ϝϯバーͷ自由Ͱ活発ͳ論議Λ前提ͱͯ͠自治的ʹ運営͞ΕΔ

͜ͱ͕自明ͰあͬͨΑうʹ思わΕΔɻ

ɹ�ɹ͜ͷ伝統ʹ即͢ΔͳΒ͹ɺ学部ʹ͓͚Δ教学ͷ基本的ͳ決定͸ɺ学部ͷ構成ϝϯバーʹΑΔ

自発的ͳ提言ͱ自由ͳ論議ɺͦͯ͠熟考Λ重ͶͨうえͰͷ全員ʹΑΔ判断Λ通ͯ͡行わΕΔ͜

ͱΛ意味͢Δɻͦͷ逆͸ɺ言う·Ͱ΋ͳ͘ɺ上意下達ͷ執行部指導ͷ管理型学部運営ͰあΓɺ

͜ͷ場合構成ϝϯバーͷ役割ͱͯ͠期待͞ΕΔͷ͸ɺ上意下達ͷ受動的承認ͷ役割ͷΈͱいう

͜ͱʹͳΔɻ͔͜͠͠Ε͸ɺ明治学院大学ͷ伝統ʹ合致͠ͳい͠ɺ学部ͷ発展ͷΠχγΞςΟ

ϰ͕学部ͷ構成ϝϯバーʹ͸ͳい͜ͱʹͳΓɺ内発的ͳ教学改革͕困難ʹͳΔɻ
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̏�．最近ͷ学部教授会ʹ͓͚Δ論議ͷ不活発͕͞Ͳ͔͜Β由来͢Δͷ͔ɺ原因͸いΖいΖ考えΒ

ΕΔͱͯ͠΋ɺ教授会ͷ時間節໿ͱいう観点͔Β喜͹͠いͱいう͚ͩͷ話Ͱ͸ͳいΑうʹ思わΕ

Δɻ私ͷ疑念͸ɺ日本ͷ社会͕急激ͳ変化ʹ直面ͯ͠いΔ中Ͱɺ大学ͷ改革͕急務ͰあΔ͸ͣ

ͳͷͰあΔ͕ɺ沈黙͢Δ教授会͸何Λ創造的ʹ生Έ出͢͜ͱ͕Ͱ͖ΔͷͩΖう͔ͱいう点ͰあΔɻ

ɹ�ɹͦ͜Ͱɺ学部ϝϯバーͱͯ͠ͷ私自身ͷ経験Λ個別事例ͱͯ͠語͕ͬͨɺͦͷ内容͸ɺ拙著

ʮ遠い記憶ͱ白金ͷ日々ɹ明治学院大学ͱ私ʯʢ非売品�2５14年ʢ本学図書館所蔵ʣʣʹ書いͯ

あΔͷͰɺ参照͞Εͨいʢ12-33頁ʣɻ

̐�．以上Λ踏·えɺ私ͷ個人的ͳ反省ʹ立ͪͳ͕Βɺ現在ͷ私͕感ͯ͡いΔ幾͔ͭͷ問題点Λ指

摘͓͖ͯͨ͠いɻ

ɹ⛶�ɹ法学部ʹ͓͚Δ教学問題ʹ関͠ɺ教員個人ͷ間͔ΒͦΕͧΕͷ経験や疑念ʹ基͖ͮ自由ͳ

問題提起͕ͳ͞Εɺͦ Εʹ対͢Δ活発ͳ論議͕行えΔ教授会ʹͯ͠い͘努力͕必要Ͱ͸ͳい͔ɻ

ɹɹ�ɹ同時ʹɺ学部教授会Ͱあͬͯ΋ɺ学部ͷΈͳΒͣɺ大学全体ʹ関わΔ教学改革ͳͲͷ重要

問題ʹ͸大学構成ϝϯバーͷ会議体ͱͯ͠積極的ʹ論議͕行わΕΔ΂͖ͰあΔɻ͜ͷ΄͔特

ʹ法学部教授会ʹ期待͞ΕͯいΔͷ͸ɺ各種ͷ学則や規則・規程ͷ審議ʹͭいͯͰあΓɺ全

学的ͳϧーϧʹ関͢Δ審議ʹͭいͯͰあΔɻ法学部教授会͸ɺ伝統的ʹɺ大学部局ͷ中Ͱ法

制局ͷΑうͳ役割Λ演͖ͯͨ͡ͷ͸事実ͰあΔɻ

ɹ⛷�ɹ法学部教育ͷ質的向上ͷ観点͔Βɺ͞Βʹɺ専門教育ͷ平準化ͱ共有化ͷ観点͔Β΋新任

教員Λ対象ͱͯ͠ɺベςϥϯ・中堅教員ͷ指導ͷ下ʹ行わΕΔϑΝカϧςΟー・σΟ΂ϩッ

プϝϯτΛ毎年学期初Ίʹ励行͢Δ͜ͱ͕必要ͰあΔɻ私見ʹΑΕ͹ɺΞϝϦカͷϗープカ

Ϩッδ交流経験者ͷFD研修ͷ経験ͷ活用͸有益ͰあΖうͱ思わΕΔɻ

ɹ⛸�ɹ法学部教授会ͷ審議効率化ͷ観点͔Βɺ問題͝ͱʹ委員会Λ設͚ͯɺ委員会ʹ案件Λ͓任

ͤ͢Δ͜ͱ͕常態化ͯ͠いΔ͕ɺ͜うͨ͠委員会方式ʹ͸ɺϝϦッτɺσϝϦッτ͕あΔ͜

ͱΛ認識͢Δ΂͖ͰあΔɻσϝϦッτ͸ɺ委員会構成ϝϯバーʹ属͠ͳい構成員ͱ構成ϝϯ

バーͱͷ間ͷ意識ͷ差͕大͖͘ͳΓɺ委員会案͕承認͞Εͨͱͯ͠΋ɺ一般ͷ構成ϝϯバー

ʹ十分共有͞Εͳい͜ͱ͕生͡Δ点ͰあΔɻ͜ΕΛ避͚ΔͨΊʹɺ教授会ʹ͓͚Δ委員会設

立以前ʹ͓͚Δ構成員全体Ͱͷ論議ͱ委員会案ʹͭいͯͷ論議ͷͨΊʹ時間Λ割͘͜ͱ͕望

·͠いɻ

ɹ⛹�ɹ法学部ͷカϦΩュϥϜやϧーϧʹ関͢Δ記憶Λ保持͢ΔͨΊʹɺ学部ͷ歴史ʹ関͢Δσー

λΛ保存͓ͯ͘͜͠ͱ͕必要ͰあΓɺͱ͘ʹ教授会記録͸構成員全員ʹ共有͞ΕΔ΂͖΋ͷ

ͱͯ͠ɺ電子σーλ化͓ͯ͘͜͠ͱ͕不可欠ͰあΔɻ

ɹ⛺�ɹあͱ̎年後ͷ2５16年ʹ法学部創立5５周年Λ迎えΔ͜ͱ͔Βɺ記念行事ΛͲう行う͔ͷ検討

͕始ΊΒΕͳ͚Ε͹ͳΒͳいɻγϯϙδウϜ開催や記念論文集ͷ発刊Λ考えΔͱɺͦͷ準備

ʹ優ʹ̎年͸͔͔Δͱ見ͯΑいɻΉ͠Ζ΋ͬͱ早Ίʹ準備Λ始Ίͯ差͠支えͳいɻ

ɹɹ�ɹͦͷ際ʹɺ本学法学部ͱͯ͠ɺ5５周年行事Λ通ͯ͡ɺΞϐーϧ͠うΔ΋ͷ͕何ͳͷ͔ɺΛ

検討͢Δ͜ͱ͕大事ͰあΔɻ今後ͷ発展ͷ区切ΓͱͳΔΑうͳ行事Λ期待ͨ͠いɻ

ɹ⛻ɹ法学部ͷ将来ʹ関͠ɺ起͜Γう΂͖最悪ͷ事態ʹ備えͯɺ研究͢Δ͜ͱ΋必要ͰあΖうɻ
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ɹɹ�ɹ少死高齢化社会ͷ進展ͱͱ΋ʹɺ大学受験人口ͷ減少͕加速度Λ૿͓ͯ͠Γɺ本学΁ͷɺ

·ͨ本学部΁ͷ入学志願者ͷ減少ʹ歯止Ί͕͔͔Βͳい状況͕続いͯいΔɻͦͷ結果ɺ̏学

科ͱ΋ɺ実質競争倍率ͷ௿下ͱ入学偏差値ͷ௿下Λ来͓ͨͯ͠Γɺ法学部教育ͷ在Γ方ʹ影

響Λ及΅ͯ͠いΔɻ報道ʹΑΕ͹ɺ大学生ͷ̐割ʢ以上ʣ͕本Λ読Ή習慣Λ持ͬͯいͳいͱ

͞Εɺ本学部初年次教育ʹ͓いͯ΋ɺ初学者向͚ͷ教科書ͷ記載͕難͗ͯ͢͠内容͕理解Ͱ

͖ͳいͱ͢Δ学生͕͔ͳΓͷ数存在ͯ͠いΔɻ

ɹɹ�ɹ͜うͨ͠事態Λ踏·えͯɺ一方Ͱ͸ɺ大学・学部間ͷ教学改革論議͕加速͞Εͳ͚Ε͹ͳ

Βͳいͱ同時ʹɺ前述ͷ入学志願者減ͱ実質競争力ͷ͞ΒͳΔ௿迷Λ回避͢ΔͨΊɺ法学部

ʢ各学科ʣͷ入学定員削減͓Αび͜Εͱ連動ͨ͠教員数削減ͱいͬͨ問題Λ研究͠始ΊΔ必

要͕あΔɻ要͢Δʹ法学部ͷサΠζμウϯΛ教育ͷ質Λ維持向上ͤ͞ͳ͕Βい͔ͳΔカϦ

ΩュϥϜ体系ͱ教員陣容ͷ΋ͱͰ行うͷ͔ͷ検討΋視野ʹ入Εͨ研究ͰあΔɻ͢΂ͯͷ大前

提ͱͯ͠ɺ本学ͷ経営的ͳ安定Λ維持͠うΔ枠組Έͷ中Ͱɺ時代状況ʹ的確ʹ対応͢Δ柔軟

性͕問わΕ͓ͯΓɺ究極的ʹ͸ɺ本学部͕単体Ͱ͸存立͠えͳい状況Λ΋想定ͨ͠υϥε

ςΟッΫͳ将来像ͷ研究΋念頭ʹ置͘΂͖ͰあΖうɻ

̐．まとめ

ɹ本報告͸ɺ万人祭司主義ͱいうプϩςελϯτ教会ͷ信仰理解ʹ対応͢Δͱ考えΒΕΔ水平ͳ

コϨーΪウϜ組織ͱͯ͠権利ͱ票決ʹ͓いͯ平等ͳ学部ʢ大学ʣ構成員ͷΈʹΑͬͯɺ従来様々

ͳ教学決定͕行わΕ͖ͯͨ本学ͷ伝統Λ踏·えͯɺ現在自民党・政府ͷ審議会Ͱ論議͞Ε始Ίͯ

いΔ理事会ͳい͠学長ʢ大学本部ʣ主導ͷいわ͹上͔Βͷ迅速ͳ大学運営ͱ学部教授会自治ͷ範

囲縮小化ͷ方向性論議ʹ大͖ͳ懸念Λ抱͘立場͔Βɺ自律的ͳ学部教育改革ͷあΓ方Λ反省ͨ͠

΋ͷͰあΔɻ明治学院大学ͷ歴史Λ振Γ返ͬͨ場合ɺ大学ͱ学部Λ担う者͸一人一人ͷ教員ͱ職

員͔͠いͳい͜ͱΛ肝ʹ銘ͯ͡΄͠いɻ

ɹ大学ͷ教学改革論議͸ɺ常ʹ学長サΠυや学部長ͷ審議提案ͷ形ͰͷΈ論議͞ΕΔ問題Ͱ͸ͳ

いɻ学部ͷ構成員͕個人ͱͯ͠考えͨ構想や問題点ͷ指摘Λ学部教授会ʹ提起͠ɺ建議͢Δ͜ͱ

͸自由ͰあΓɺͦうͨ͠努力Λ上͔Β押͞え͚ͭΔ必要͸ͳいɻ危機的状況͕深·Ε͹深·Δ΄

ͲʹɺͦͷΑうͳ自由ͳ論議Λ経ͯ出͞ΕΔ斬新ͳΞΠσΟΞ͕重ΈΛ૿͢ͱ思わΕΔɻ明治学

院大学ͷΑうͳ中規模ͷ大学ʹ͓いͯɺ教学ͷ重要問題͕教員集団ͷ内部的議論ͷͳ͔͔Β生͡

や͕ͯ正規ͷ会議体Ͱͷ論議Λ経ͯ正式ʹ決定͞Εͨ例͸ɺ学長ͷΫϦενャϯコーυ撤廃運動

ʢ͜ͷ運動ͷ推進力͸法学部ͷ教員集団Ͱあͬͨʣ͕ͦうͰあͬͨ͠ɺ法学部初年次教育ͷカϦ

ΩュϥϜ改革ͳͲ΋個々ͷ教員ͷ発案͔Β実現ͯ͠いͬͨ΋ͷͰあΔ2ɻ

ɹ本学͕置͔ΕͯいΔ厳͠い状況ʹ鑑Έͯ法学部教員各位ͷ活発ͳ議論Λ期待ͨ͠いɻ

1� 参照ɺ明治学院15５年史編集員会編ʰ明治学院15５年史 ʢɦ2５13年ʣ�91ɺ98ɺ1５6頁ͳͲɻ

2� 福田歓一学長時代ɺ私自身͕大学ͷ一教員ͱͯ͠ͷ立場͔Β同志Λ募ͬͯ教学改革ʹ関わΔ全学的ͳ

γϯϙδウϜΛ開催ͨ͜͠ͱ͕一度ͳΒͣあΓɺ各学部学科Λ中心ʹ行わΕͯいͨ教学改革論議Λ自
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由ͳ視点Ͱͭͳ͗合わͤɺ意見交換ͱ教員間交流Λ図ͬͨ͜ͱ͕あΔʢ参照ɺ辻泰一郎ʮh 明治学院大

学将来像 γɦϯϙδウϜ開催記ʯʮあΜ͛Ζ͢ʯ̐ 号ʣ́ ͔ɺ様々ͳ機会ʹ教学関係ͷ個別ͷΠッγュー

ʹͭいͯ関係者ͱ非公式ͷ話͠合いͷ場Λ作Γ改革Λ図ͬͨʢ海外ϘϥϯςΟΞ活動΁ͷηϯλー業

務ͷ拡大ͳͲʣɻ
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